Zarzadzenie Nr 5/ORG/2014
Dyrektora Lwoweckiego Oérodka Kultury w Lwowku Slaskim
z dnia 28 listopada 2014 r.

W sprawie organizacji zarzgdzania ryzykiem w Lwoweckim Osrodku Kultury w Lwdwku Slaskim

Na podstawie art. 68 oraz art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r, o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240) oraz w oparciu o komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie
standardow kontroli zarzgdczej dia sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84), zarzadza
sie, co nastepuje:

g1
Zarzadzenie okresla organizacje | zasady zarzadzania ryzykiem w Lwoweckim Osrodku Kultury w Lwéwhku
Slgskim.

g2
Misja Lwoweckiego Oérodka Kultury w Lwoéwku Slaskim jest tozsama z zadaniami okredlonymi w Statucie,
ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz innych ustawach.

53
Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie W oparciu o zadania zidentyfikowane w planie celéw, zadan i
miernikow Lwéweckiego Osrodka Kultury w Lwéwku Slaskim na dany rok budzetowy. Plan celéw, zadaf i
miernikéw  identyfikuje wszystkie zadania opisane w planie finansowym na dany rok budzetowy, objete
szacowaniem ryzyka.

54

Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje | ocene ryzyka oraz ckreslenie jego skutku (zalgcznik nr 1 przewiduje
5 rodzajow skutkdw ryzyka @ Finansowy, Organizacyjny, Pracownicy, Ochrona zdrowia |
bezpieczenstwa osab, Reputacja).
ustalenie funkcjonujgcych mechanizmdw kontrolnych,
ustalenie strategii wobec ryzyka,
analizg i hierarchizacje ryzyk wg poziomu istotnosci ryzyka,
wskazanie ostb bedacych pracownikami merytorycznymi Lwoweckiego Osrodka Kultury w
Lwowku Sigskim odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych oraz ustalenie daty, do ktore
nalezy podjac dziatania,
&) monitorowanie i skiadanie raportdw dotyczacych postepéw w tej dziedzinie.
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|dentyfikowac ryzyka mogg wszyscy pracownicy merytoryczni Lwdweckiego Os$rodka Kultury w Lwéwku
Slaskim przy pomocy zatgcznika nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§6

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu czynnikéw ryzyka zagrazajgcych prawidlowe] realizac)i zadan
Lwoweckiego Osrodka Kultury w Lwawku Slaskim. Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowaé cele i zadania
realizowane przez Lwowecki Osrodek Kultury w Lwéwku Slaskim biorac pod uwage:

- czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka finansowego,

- czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka dot. zasobdw ludzkich,

- czynniki sprzyjajace wystgpieniu ryzyka dziatalnosci,

- czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka zewnetrznego.

§7
Ocena ryzyka polega na zwartoSciowaniu — przy pomocy skali punktowej — skutku i prawdopodobienistwa

wystapienia ryzyka
§8
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Zasady okredlania skutku oraz prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stanowig zatgcznik nr 1 do
zarzgdzenia.

§9
Ustalenie funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych polega na  identyfikacji istniejgcych  srodkow
wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrolg.

§10
Identyfikacji, oceny ryzyka oraz ustalenia funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych dokonujg wiasciciele
ryzykllider zadania na formularzu _Arkusz identyfikacji | oceny ryzyka, ustalenia jego skutkdw oraz
funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych” bedgcym zalgcznikiem nr 2 do zarzadzenia. Wypelniony przez
wlasciciela ryzykallidera zadania formularz przekazywany jest koordynatorowi ds. kontroli zarzgdcze] w wersji
elektronicznej co najmniej raz w roku w terminie do 5 lutego.

g1
Koordynator ds. kontroli zarzadczej dokonujg ponownej oceny ryzyka do dnia 10 lutege danego roku
budzetowego. Wynik ponownej analizy ryzyka wpisywany jest do formularza — zalgcznik nr 2. W przypadku
ponownego stwierdzenia ryzyka wysokiego w zadaniu, koordynator ds. kontroli zarzadcze] wpisuje zadanie
objete ryzykiem wysokim do planu zarzadzania ryzykiem wysokim — zalgcznik nr 3.

§12
Wobec zidentyfikowanego, ocenionego | zanalizowanego ryzyka wysokiego wiasciciel ryzyka ustala strategie
dziatania

5§13
Strategiami wobec ryzyka sa;

1) akceptacja — tolerowanie ryzyka, w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci w przeciwdzialaniu,
ryzykom, a takze gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczyt przewidywane korzysci,

2) unikanie — wycofanie sie, zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko,

3) zabezpieczenie — przeciwdzialanie, dziatania pozwalajace na ograniczenie ryzyka do
akceptowalnego poziomu, np. dzieki wzmocnieniu mechanizméw kontroli wewnegtrznej (poprzez
procedury. wytyczne, zasady, nadzér, itd.) wbudowanych w realizowane procesy,

4) transfer - przeniesienie ryzyka na inng instytucje, np. poprzez ubezpieczenie,

5) dywersyfikacja — rozproszenie ryzyka,

6) redukcja — dziatania pozwalajace na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu, np. dzigki
wzmocnieniu mechanizmaéw kontroli wewnetrznej (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzér,
itd. woudowanych w realizowane procesy.

§14
W celu okreélenia strategii wobec ryzyka nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny (Zrodia) ryzyka | mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,
2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia |ub uniknigcia tego ryzyka,
3) skutecznodé istniejgcych mechanizméw kontroli, tj. zakres w jakim przeciwdziatajg ryzyku,
a poprzez to ulatwiaja lub utrudniajg realizacje ustalonych celéw i zadan.

§15
Po okresleniu strategii wobec ryzyka kierownik jednostki dokonuje zatwierdzenia ryzyk wysokich wpisanych do
planu zarzadzania ryzykiem wysokim - formularz nr 3.

§16

W oparciu o dokonana analize prawdopodobienstwa wystapienia oraz skutkow ryzyka ustalany jest poziom
istotnodei ryzyka. Ustala sie nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

—  ryzyko niskie — poziom istotnosci od 0 do 4,

- ryzyko srednie — poziom istotnoéci 5 do 16,

- ryzyko wysokie— poziom istotnosci od 17 do 36.
Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie. Ryzyko $rednie wymaga biezacego monitorowania. Ryzyko
wysokie przekracza akceptowany poziom istotnosci ryzyka.
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Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom istoinosci ryzyka wymaga ustalenia | podjecia dziatan
ograniczajgcych je przez wiasciciela ryzykallidera zadania, do tego poziomu poprzez zmnigjszenie jego wplywu
lub prawdopodobieristwa ziszczenia sig (przeciwdziatanie ryzyku) — zalgcznik nr 2. Proponowane metody
przeciwdzialania ryzyku podlegajg zatwierdzeniu przez kierownika jednostki w ramach planu zarzgdzania
ryzykiem wysokim dla Lwoweckiego Osrodka Kultury w Lwowku Slaskim.
Podpisany przez wiasciciela ryzyka wysokiego/lidera zadania foermularz nr 2 stanowi dokumentacje systemu
kontroli zarzadczej.

§17
Za terminowe podjecie dzialan zaradczych odpowiedzialny jest wiasciciel ryzykallider zadania.

§18
Koordynator ds, kontroli zarzadczej aktualizuje metody przeciwdziataniu ryzyku,

§19
1. Zidentyfikowane ryzyko wysokie oraz ryzyko Srednie w gornych stanach (poziom istotnosci ryzyka — 14-16)
sg na biezaco oceniane (monitorowane) przez koordynatora ds. kontroli zarzgdczej, lecz nie rzadziej niz raz po
uptywie | pélrocza roku budzetowego. Wyniki monitorowania ryzyka koordynator ds. keontroli zarzadczej
zamieszcza w  sprawozdaniu Ze stanu kontroli zarzgdczej za ubiegly rok budzetowy, ktore przedkiada do
zatwierdzenia kierownikowi jednostki
2. Koordynator ds kontroli zarzadcze] do dnia 15 lipca danego roku budietowego po opracowaniu
sprawozdania z realizacji celow, zadan | miermnikow za | polrocze danego roku budizetowego przekazuje
wiascicielowi ryzykal liderowi zadania arkusze z zadaniami obarczonymi ryzykiem wysokim lub Srednim w
gérnych stanach do ponownego wyszacowania ryzyka.
3, Whasciciel ryzykallider zadania do dnia 20 lipca przekazuje arkusz z ponownie wyszacowanym ryzykiem
koordynatorowi ds. kontrali zarzadczej, ktdry na tym samym arkuszu ponownie dokonuje szacowania ryzyka z
punktu widzenia Lwoweckiego Os$rodka Kultury w Lwowku Slgskim,
4 W przypadku ponownego wyszacowania ryzyka wysokiego w zadaniu wiasciciel ryzykal/lider zadania
dokonuje analizy zaproponowanych poprzednic metod ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu. W
wyniku przeprowadzonej analizy dokonuje utrzymania metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu
lub proponuje nowe metody ograniczania ryzyka do akceptowalnege poziomu.
5. W przypadku zmiany metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu nowa metoda ograniczania
ryzyka wpisywana jest przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej do planu zarzadzania ryzykiem wysokim |
podlega akceptac)l przez kierownika jednostki.
6. Jezeli ponowne szacowanie ryzyka w zadaniu wykaze, 2e zdanie nie jest juz obarczone ryzykiem wysokim,
jest ono usuwane przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej z planu zarzadzania ryzykiem wysokim.
Zmodyfikowany plan zarzadzania ryzykiem wysckim podlega akceptacji przez kierownika jednostki
7. W przypadku zadan ocbarczonych ryzykiem $rednim w gérnych stanach (poziom istotnosci ryzyka 14-16),
jezeli ponowne szacowanie ryzyka wykaze, ze zadanie obarczone jest ryzykiem wysokim koordynator ds
kontroli zarzadcze] umieszocza je w planie zarzgdzania ryzykiem wysokim, a arkusz z szacowaniem ryzyka
przekazuje do wiasciciela ryzyka/ lidera zadania w celu okreslenia metody ograniczania ryzyka do
akceptowalnego poziomu.
8. Po okresleniu metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu przez wiasciciela ryzykal lidera
zadania koordynator ds. kontroli zarzadczej dokonuje stosownych wpisdéw do planu zarzgdzania ryzykiem
wysokim. Zaktualizowany plan zarzadzania ryzykiem wysokim podlega akceptacji przez kierownika jednostki

§20
Efektywnos¢ zarzgdzania ryzykiem podlega niezaleznej i obiektywnej ocenie w ramach |l poziomu kontroli
zarzadcze| realizowane| przez Burmistrza Gminy i Miasta Lwéwek Slaski,

§ 21
Zobowiazuje wszystkich pracownikéw Lwéweckiego Oérodka Kultury w Lwéwku Slaskim do podejmowania
dziatan niezbednych dla prawidlowego funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem,

§ 22
Kierownik jednostki jest zobowiazany do dnia 15 lutege kaidego roku budzetowego, po ostatecznym
zatwierdzeniu planu finansowego, przekazacd jeden egzemplarz planu zarzadzania ryzykiem wysokim na dany
rok budzetowy swojej instytucji za posrednictwem Burmistrza Gminy | Miasta Lwowek Slaski do Zespolu ds.
kontroli zarzadczej Urzedu. W przypadku, gdy w danym roku budzetowym nie zostang zidentyfikowane ryzyka
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wysokie kierownik jednostki przesyla pisemna informacje o wyszacowaniu ryzyka niskich i érednich za
posrednictwem Burmistrza Gminy | Miasta Lwéwek Slaski do Zespolu ds. kontroli zarzgdczej Urzedu.

§23
Traci moc Zarzagdzenie Nr 6/2012 r. Dyrektora Lwéweckiego Oérodka Kultury w Lwéwku Slaskim z dnia
5 listopada 2012 r. w sprawie ustanowienia .Regulaminu zarzgdzania ryzykiem w Lwoweckim Osrodku Kultury

w Lwéwku Slaskim ,

§24
Zarzadzenie wchodzi w 2zycie z dniem podjecia.

FEK 1O

chiggo Otrodka Kultur
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